
 المقدمة:

تم تصميم هذه الدورة التدية خصيصًا لمدري ومختصي الموارد البشة، بهدف تويدهم بفهم عميق حول تقيم وتحليل
الوظائف ودور إدارة المكافآت في تعز التحفيز والمشاركة والرضا الوظيفي. في هذه الدورة، سيقوم المشاركون بداسة

الأساليب المختلفة المستخدمة لتحليل وتقيم الوظائف وكيفية تطيق هذه العمليات لتصميم وظائف تحقق الرضا والمكافأة
للموظفين. كما ستغطي الدورة العلاقة ين هيكل الأجور والمكافآت المتنوعة، مع التركيز على كيفية تطيق أنظمة

التعويض المختلفة على هيكل الواب والدرجات لتحقيق العدالة وتحفيز الأداء والإتاجية.

 

 

الفئات المستهدفة:

خباء الموارد البشة الذن يتحملون مسؤولية تأير سياسات التعويض وهيكل الأجور داخل مؤسستهم.

خباء الموارد البشة الذن يحتاجون إلى فهم أعمق حول كيفية تصميم ونفيذ هياكل الأجور والدرجات.

المديون المباشون الذن يتخذون قاات تخص التعويض والمكافآت بعد عمليات التقيم.

الاستشاون في مجال الموارد البشة الذن يقدمون المشورة لكبار المدين في قضايا التعويض.

كبار المتخصصين في الإدارة والمتخصصين في الموارد البشة الذن يحتاجون إلى استايجيات متكاملة لماجعة وتعز
نظام تعويضات الموظفين.

كل من رغب في تطور مهااه وخباه في هذا المجال.

 

 

الأهداف التدية:

في نهاية هذا البرنامج، سيكون المشاركون قادن على:

 

فهم دور تصميم الوظائف في تحفيز الموظفين وادة مشاركتهم ورضاهم.

التفق ين المكافآت النقدية وغير النقدية وتحديد الفق ينهما.



تطيق تقنيات تحليل الوظائف بشكل صحيح.

فهم أنظمة التعويض في سياق الثقافة المؤسسية ويئة العمل.

نفيذ مجموعة متنوعة من التقنيات لتحليل وتقيم الوظائف المحددة.

تصميم هيكل أجور ودرجات بناءً على تائج تحليل وتقيم الوظائف، وفهم كيفية تأير هذه الأنظمة على تحفيز الموظفين
والأداء المؤسسي.

اكتساب المعرفة حول أساليب تحليل الوظائف المختلفة.

تصميم وظائف ذات تأير إيجابي على الأداء الشخصي والتام الموظفين.

فهم كيفية تأير تقيم الوظائف على هيكل الأجور والدرجات.

تقديم مشورة استايجية للإدارة العليا حول كيفية تحسين نظام التعويضات في المؤسسة.

 

 

 

الكفاءات المستهدفة:

كيف تؤثر أنظمة المكافآت على جذب الموظفين الموهوين والاحتفاظ بهم.

ماجعة شاملة لمفاهيم التحفيز والمشاركة في يئة العمل.

ماجعة صيغ تطور الملامح الوظيفية وكيفية تحسينها.

اكتساب الكفاءة في استخدام تقنيات تحليل الوظائف المتنوعة.

استكشاف تأير أساليب التعويض بما في ذلك الأجور، المكافآت، وعملية حساب العمل الإضافي على الأداء المؤسسي.

تطور نظرة استايجية لأنظمة الأجور والدرجات والتعويضات بحيث يتمكن المشاركون من تقديم استشاات متكاملة لفق
الإدارة العليا بشأن قضايا التعويضات.

 



 

 

محتوى الدورة:

الوحدة الأولى: مقدمة في سياق تحليل وتقيم الوظائف

اليئة المؤسسية: فهم السياق المؤسسي الذي يتم فيه تحليل الوظائف.

دور الموارد البشة ومسؤوليات الإدارة التنفيذية: كيف يتعاون قسم الموارد البشة مع الإدارة العليا في هذا السياق.

الدافع في النظة والتطيق: داسة نظة التحفيز وكيفية تطيقها في تصميم الوظائف.

المشاركة والرضا الوظيفي والالتام: العلاقة ين الوظائف المهيكلة بشكل جيد وين تعز الرضا الوظيفي.

الحاجة إلى تحليل وتقيم الوظائف: لماذا يعتبر تحليل الوظائف أمًا حيويًا في تحسين الأداء المؤسسي.

دور محلل الوظائف: المهام والمسؤوليات التي يقوم بها محلل الوظائف في المؤسسة.

الوحدة الثانية: تقنيات تحليل الوظائف

مقدمة لتحليل الوظائف: التعف بأساليب وتقنيات تحليل الوظائف.

مقدمة لتقيم الوظائف: كيفية تقويم الوظائف بناءً على معاير محددة.

استخدام الكفاءات السلوكية: تطيق مفهوم الكفاءات السلوكية في تحليل الوظائف.

مقارنة تقنيات تحليل الوظائف: استعاض الأساليب المختلفة لتحليل وظائف محددة.

اختيار وظائف قياس الأداء: تحديد الوظائف التي يمكن قياس أدائها وفقًا للمعاير المعتمدة.

جمع المعلومات وتحليلها: كيفية جمع المعلومات المتعلقة بالوظائف وتحليلها بشكل دقيق.

مقابلة تحليل الوظيفة: تطيق مقابلات مع الموظفين لفهم طيعة وظائفهم.

إكمال وثيقة ملف الوظيفة: كيفية إعداد وثائق وظيفية شاملة تضمن تفاصيل دقيقة حول كل وظيفة.

الوحدة الثالثة: أنواع مخططات التقيم

تعف التقيم الوظيفي واستخداماه: شح أهمية التقيم الوظيفي وكيفية استخدامه بشكل فعال.



فحص المنهجيات المختلفة: مقارنة المنهجيات التي يتم استخدامها في تقيم الوظائف.

المخططات التحليلية وغير التحليلية: استعاض الفق ين الأساليب التحليلية وغير التحليلية.

تصنيف النقاط ومقارنة العوامل: كيفية تصنيف الوظائف بناءً على النقاط والمعاير المحددة.

الترتيب الوظيفي: استايجيات الترتيب الوظيفي بناءً على التقيمات.

قياس الأداء الداخلي والخارجي أو مطابقة الوظائف: مقارنة الأداء ين الوظائف داخل وخاج المؤسسة.

تصنيف الوظائف: كيفية تصنيف الوظائف وتحديد درجاها المناسبة.

مخططات التقيم: بناء المخططات المناسبة لتصنيف وتقيم الوظائف.

الوحدة الابعة: اعتباات التنفيذ والعمليات

استكشاف الوابط ين تحليل الوظائف والتقيم والتصميم: فهم العلاقة ين هذه الأنشطة المختلفة في تصميم الوظائف.

إرشادات التصميم والتشغيل: المبادئ التوجيهية لتصميم وتحليل العمليات المرتبطة بالوظائف.

إرشادات هيكل الدرجات: كيفية بناء هيكل الواب والدرجات الوظيفية.

إطار التنفيذ: فهم كيفية نفيذ أنظمة تقيم وتحليل الوظائف في المؤسسة.

خياات التنفيذ "كاملة أو على ماحل": اخاذ قار حول نفيذ النظام بشكل كامل أو تدجي.

توصيل النتائج: كيفية إيصال تائج تحليل الوظائف وتقيمها للإدارة.

إدارة المناشدات لإعادة التصنيف: كيفية التعامل مع المناشدات أو الاعتاضات على تقيمات الوظائف.

الوحدة الخامسة: أشكال الأجور

المكافآت النقدية مقابل غير النقدية: داسة الفق ين المكافآت النقدية وغير النقدية وكيفية تأيرها على التحفيز.

المكافأة مقابل التعب والكد: مكافآت إضافية بناءً على العمل الشاق والجهد المبذول.

أجر الاستحقاق والأجر الإضافي: كيفية حساب أجر الاستحقاق والأجر الإضافي بناءً على قوانين العمل.

تقدم الدفع: استايجيات دفع الأجور وكيفية تحسين تقدم الدفع للموظفين.

اختيار وتدب المحللين: كيفية اختيار المحللين المؤهلين وتدبهم على تقنيات التحليل.



ماجعة معاير النجاح: تحديد معاير النجاح التي يجب ماعاها عند تحليل وتقيم الوظائف.

 

 


