
 

 

 

المقدمة:

 

تهدف هذه الدورة التدية إلى تويد المشاركين بالمعرفة المتعمقة والمهاات التطيقية التي تمكّنهم من نفيذ كافة
مهام المناقصات والمايدات بكفاءة واحتافية. تشمل الدورة شرحاً مفصلاً لجميع ماحل طح المناقصات، من مرحلة

التخطيط والإعداد، موًا إجاءات التقديم، واتهاءً بعمليات التقيم والترسية.

 

كما تناول الدورة الأدوات العملية والتقنيات الحديثة المستخدمة في تحليل وتقيم العوض المقدمة، بما في ذلك إنشاء
بوتوكولات النقاط، وأساليب الفحص الأولي، والتقيم الفني والتجاري. وقد صُممت هذه الدورة لتكون تفاعلية وعملية،

حيث تيح للمشاركين ممارسة مهااهم وتحليل حالات واقعية لضمان نقل المعرفة النظة إلى تطيق فعلي.

 

الفئات المستهدفة:

 

جميع الأفاد العاملين في الماحل المبكرة من التعاقد والاغين في اكتساب فهم متكامل لعمليات المناقصات
والمايدات.

الموظفون المسؤولون عن إعداد وثائق المناقصات وتقيم العوض في المؤسسات الحكومية والخاصة.

العاملون في إداات المشتات، الشؤون القانونية، العقود، وإدارة المشاع.

كل من يسعى لتطور مهااه العملية في التعاقد وإدارة المناقصات وتحليل المايدات بفعالية.

 

 

الأهداف التدية:



 

مع نهاية الدورة، سيتمكن المشاركون من:

 

التعرف على الماحل الكاملة للتعاقد، بدءاً من تحديد نطاق العمل وحتى الترسية النهائية للعقد.

التميز ين عمليات تقديم المناقصات وأساليب التعاقد البديلة.

إعداد نطاق العمل والمواصفات الفنية والتجاة، وتخطيط آلية التقيم الشامل.

فهم عملية إعداد المناقصات بدقة واختيار الموردن الأنسب بطقة منهجية.

تطيق طق ومعاير متنوعة لتقيم العوض استناداً إلى مؤشات موضوعية ومقايس دقيقة.

تطور قدات تحليلية لتحديد العرض الأفضل من حيث الجدوى الفنية والاقتصادية.

 

الكفاءات المستهدفة:

 

صياغة العقود وإعدادها بالشكل القانوني السليم.

كتابة نطاق العمل بوضوح ودقة.

التخطيط الاستايجي لماحل طح المناقصات.

فهم شامل لعمليات المناقصة والمايدة.

استيعاب الشوط الفنية والتجاة وتفسيرها.

مهاات تحليل العطاءات وتقيم المايدات.

استخدام أدوات التقيم وصياغة تقار موضوعية دقيقة.

 

محتوى الدورة التدية:



 

الوحدة الأولى: نظرة عامة على العقود والمناقصات

 

تعف العقد وأنواعه.

الماحل المختلفة لإعداد وإدارة العقود.

ماحل تقديم العطاءات.

إجاءات إدارة منح العقود.

تعف المناقصات وأغاضها.

البدائل الممكنة لأسلوب المناقصة التقليدي.

 

الوحدة الثانية: أهداف المناقصات

 

الخطوات الأساسية في عملية المناقصة.

وسائل التعاقد المستخدمة.

مفاهيم المايدة التنافسية والعوض التنافسية.

فهم آلية "الماد العكسي" وتطيقاه في السوق.

 

الوحدة الثالثة: إعداد المناقصات

 

تحديد المتطلبات والمواصفات الفنية.

صياغة نطاق العمل وتوثيقه.



وضع خطة منهجية لعملية التقيم.

اختيار الموردن المؤهلين.

إعداد وثائق المناقصة الرسمية.

صياغة الطلبات وشوط التقديم.

تلقي العوض وفتح المظاف وفق الإجاءات النظامية.

 

الوحدة الابعة: الجوانب المالية والتجاة

 

آليات تسعير العقود وتقدر الكلفة.

فهم أنواع العقود المختلفة (ثابتة، مرنة، إلخ).

شوط السداد وجدولة الدفعات.

تقيم القيمة مقابل المال.

احتساب "تكاليف دورة الحياة" للمنتجات والخدمات.

تطيق معيار MEAT (العرض الأكثر جدوى من الناحية الاقتصادية).

استايجيات المقاولين في التقديم أو عدم التقديم على المناقصات.

 

الوحدة الخامسة: تقيم المناقصات ومنح العقود

 

فهم العملية الكاملة لتقيم العوض.

الفحص الأولي للمظاف والتحقق من استيفاء الشوط.

التقيم الفني والتجاري التفصيلي.



استخدام مقياس التصنيف وبوتوكول حساب النقاط.

بناء مصفوفة الامثال وتسجيل النتائج.

آلية ترسية العقود استناداً إلى النقاط والمعاير الموضوعية.

كتابة تقر التقيم الرسمي.

عقد مؤتمر إعلان الترسية.

تحليل أسباب فشل بعض العطاءات.

معالجة الأخطاء والرد على الاحتجاجات والطعون.

 


