
 

خارطة الطق لنجاح الأعمال
المقدمة:

في ظل اليئة الاقتصادية المتغيرة والتنافس الشديد الذي يميز عالم الأعمال الحديث، واجه
المهنيون وقادة المؤسسات تحديات متايدة تطلب منهم امتلاك ؤية استايجية واضحة واخاذ

قاات مدوسة. ولتحقيق النجاح في هذا السياق، لا يكفي الاعتماد على الحدس أو الخبرة
فحسب، بل يتطلب الأمر فهمًا عميقًا وشاملاً لما يشكّل فعليًا "خارطة طق النجاح" في عالم

الأعمال.
تُعد الفطنة المالية والإداة من أهم المهاات الأساسية التي يحتاجها القادة وواد الأعمال

لاتخاذ قاات فعالة تضمن النمو والاستدامة. ويتحقق ذلك من خلال القدرة على تحليل
المعلومات المالية وربطها بالسياق الاستايجي والتشغيلي للمؤسسة، وفهم كيفية تأير كل قار

إداري أو تشغيلي—سواء في الشاء أو الإتاج أو الميعات—على الأداء الربحي العام.
ركز برنامج خارطة الطق لنجاح الأعمال على تمكين المشاركين من تطور هذه الؤية المتكاملة،
عبر تويدهم بالمعرفة النظة والخبرة العملية التي تساعدهم على تحليل الواقع المالي والإداري

لمؤسساهم، وفهم كيفية اخاذ قاات تخلق قيمة مضافة وتضمن نجاحًا طول الأجل.
خلال هذه الدورة، سيكتسب المشاركون أدوات فعالة لدمج الجوانب المالية بالقاات

الاستايجية، وسيتعلمون كيفية استخدام اليانات المالية لتحديد الفرص، ومعالجة التحديات، ووضع
خطة واضحة للنمو المؤسسي، مما يعز قدرتهم على اخاذ قاات ذكية تحقق أهداف العمل

وتواكب المتغيات السوقية.

 

الفئات المستهدفة:

تم تصميم هذه الدورة لتناسب مجموعة متنوعة من المهنين الطامحين إلى تعز قدرتهم على
فهم العلاقات المالية والإداة في يئة الأعمال، بما يشمل:

المدين التنفيذين ومدري الإداات الذن يسعون إلى تعميق فهمهم للأثر المالي لقااهم



الإداة

.

المشرفين الاغين في تطور مهااهم التحليلية والاستايجية لتعز مساهمتهم في نجاح
المؤسسة

.

موظفي الأقسام المختلفة، خصوصًا المالية، الذن رغبون في توسيع معرفتهم بالتحليل المالي
واستخدامه في دعم أهداف العمل

.

واد الأعمال وأصحاب المشاع الناشئة الذن بحثون عن خارطة طق واضحة لدعم قااهم
الاسثماة وتحقيق نمو مستدام

.

جميع المهنين الاغين في تحسين كفاءاهم في مجالات اخاذ القار الإداري والمالي وفهم
الأسس التي تقود إلى

"

مفتاح النجاح

"

 

في الأعمال

.



 

الأهداف التدية:

بنهاية الدورة التدية، سيكون المشاركون قادن على:

تحديد المايا التنافسية لمؤسساهم، وفهم دور الموقع التنافسي في تعز فرص النجاح

.

تحليل المؤثات الاقتصادية والصناعية التي تُشكل يئة الأعمال وتؤثر في الأداء والربحية

.

قاءة اليانات المالية الأساسية وفهمها بعمق، وتوظيفها في دعم القاات الإداة والمالية

.

تقيم قدرة المؤسسات على الاستدامة على المدين القصير والطول من خلال مؤشات الأداء
المالي

.

استخدام استايجيات إدارة التكاليف بشكل فعّال لتحسين قاات التشغيل وتحقيق الأهداف
الربحية

.

 

الكفاءات المستهدفة:

تهدف الدورة إلى تطور مجموعة من المهاات الجوهة التي تُعد عناصر أساسية في نجاح
الأعمال التجاة، وتشمل:



التحليل الاستايجي

:

 

فهم كيفية بناء وصياغة الميزة التنافسية

.

التحليل الاقتصادي

:

 

استيعاب تأير اليئة الاقتصادية العامة على قطاع الأعمال

.

تحليل الصناعة

:

 

تقيم العوامل التي تحدد مدى جاذية قطاع معين وفرص الربحية فيه

.

التحليل المالي

:

 



تفسير المؤشات المالية لفهم مستوى الربحية، التدفق النقدي، والكفاءة التشغيلية

.

فهم اليانات المالية

:

 

قاءة وتحليل اليانات المحاسية لاتخاذ قاات مستنيرة

.

إدارة أس المال العامل

:

 

تحقيق توان ين الموارد المالية التشغيلية والاحتياجات المستقبلية

.

اخاذ القاات الاستايجية والمالية

:

 

القدرة على المواءمة ين الأهداف المالية والأهداف الاستايجية للمؤسسة

.

فهم أسباب نجاح رجال الأعمال



:

 

تطور ؤية واضحة حول عناصر النجاح التجاري المستدام

.

 

أسباب نجاح رجال الأعمال:

يتطلب النجاح في عالم الأعمال مجًا متوازنًا من الفطنة المالية، والقدرة على التخطيط
الاستايجي، والقيادة الواعية المبنية على قاءة دقيقة لليانات. ومن خلال هذه الدورة، سيتمكن
المشاركون من فهم العوامل الحاسمة التي تساهم في نجاح واد الأعمال، مع تقديم إطار عملي

واضح يمكن اباعه لتطيق "خارطة طق النجاح" ضمن واقعهم المهني والمؤسسي.

 

محتوى الدورة:

الوحدة الأولى: الإستايجية، إنشاء وجلب القيمة

تعف أصحاب المصلحة في اليئة التجاة

.

قيمة المساهمين: مفاهيمها وتفاعلاتها الديناميكية

.

تحديد موقع الشركة الاستايجي: أن يجب أن تكون، وكيف تصل إلى هناك؟

المايا التنافسية: كيفية الفوز في سوق متغير

.



أنواع المايا التنافسية

.

كيف تسهم هذه المايا في ادة ربحية الشركة؟

هل جميع عناصر القوة تُعد مايا نافسية؟

داسة حالة: استايجية

Ryanair

في خفض الأسعار

.

الوحدة الثانية: أساسيات التحليل الاقتصادي والصناعي

المنهجية من أعلى لأسفل في التحليل الاقتصادي

.

تحليل الاقتصاد الكلي: هل تعمل في يئة اقتصادية مستقرة؟

مؤشات: الناج المحلي، البطالة، التضخم، أسعار الصرف والفائدة

.

تقيم العجز والدن العام كنسبة إلى الناج المحلي الإجمالي

.

تحليل الجاذية الصناعية: هل تعمل في قطاع واعد؟

نموذج القوى الخمس



لبورتر

في تحليل الصناعة

:

قوة الموردن

قوة العملاء

التنافس ين المنافسين

البدائل

دخول المنافسين الجدد

داسات حالة

: Starbucks

،

Apple

،

Nike

،

McDonald's.

الوحدة الثالثة: إقان اليانات المالية - أساس القار الناجح

الفق ين المحاسبة والتمول: الماضي والمستقبل



.

يان الدخل كمؤشر أداء

.

الإيادات والنفقات

.

أنواع التكاليف: الثابتة، المتغيرة، المباشرة وغير المباشرة

.

الميانية العمومية كمؤشر على الوضع المالي

.

تصنيف وقياس عناصر الميانية

.

قيود الميانية الثلاثة

.

يان التغيات في حقوق الملكية

.

يان التدفقات النقدية: أنشطة التشغيل، الاسثمار، والتمول

.

ماحل تطور التدفق النقدي: البداية، النمو السع، النضج



.

الوحدة الابعة: التحليل المالي - النهج العملي

تحليل الشركات باستخدام

Excel.

التحليل المقان وتحليل الاتجاهات

.

(تقيم السيولة: النسب المالية (الحالية، السعة، النقدية

.

إدارة الأصول وتحليل النشاط

.

مؤشات الأداء الرئيسية

(KPI)

لإداات: الميعات، الاتمان، سلسلة التود، الشاء

.

إدارة فجوات التدفق النقدي

.

هيكل التمول وإدارة المخاطر

.



احتساب العائد على الاسثمار وقيمة المساهمين

.

تقيم الأداء المالي: الهوامش والعوائد

.

الوحدة الخامسة: اخاذ قاات مالية مستنيرة – الوصفة الفائزة

تحليل هيكل التكلفة: هل هناك حاجة لإعادة تصميم نموذج العمل؟

التكاليف وسلوكها، الافعة التشغيلية، هامش الأمان

.

تحليل المنتجات وهامش المساهمة

.

حساب نقطة التعادل والدخل المستهدف

.

تحليل التكاليف ذات الصلة لصنع القار

:

الاستمار أو الخوج من السوق

.

تخصيص التكاليف حسب الوحدات

.



إدارة الموارد النادرة

.

قاات الاستعانة بمصادر خارجية

(Make or Buy).

قاات التسعير: استايجيات وتقنيات مختلفة مثل

:

التسعير على أساس القيمة

.

التسعير على أساس التكلفة

.

التكلفة المستهدفة

.

استايجية التعاون مع المنافسين أو الدخول في حرب أسعار

.

(داسة حالة: مدد (إسبانيا

.

 


