
دورة الإدارة المالية العامة
المقدمة:

تُعد الإدارة المالية العامة من الركائز الأساسية التي تستند إليها المؤسسات والمنظمات الحكومية
والخاصة لتحقيق أهدافها المالية والاستايجية بكفاءة وفعالية. فهي تمثل المنهجية العلمية

والإداة التي تهدف إلى التخطيط المالي السليم، والتحكم في الموارد المالية، وضمان
استدامتها لتحقيق التنمية والنجاح المؤسسي.

تكتسب أساسيات الإدارة المالية أهمية متايدة في عالم الأعمال اليوم، حيث تعتمد معظم
القاات التشغيلية على الفهم العميق للمفاهيم والمصطلحات المالية. إن إقان لغة المال وفهم
آليات مهاات الإدارة المالية أصبح مطلباً ضواً للقادة والمداء والمحاسين والمختصين المالين،

مما يسهم في اخاذ قاات استايجية دقيقة تستند إلى يانات وتحليلات مالية موثوقة.

من خلال هذه الدورة المتخصصة، سيتعرف المشاركون على مبادئ الإدارة المالية العامة، وآليات
إعداد خطة الإدارة المالية وطق تطورها بما يخدم الأهداف المؤسسية. كما توفر الدورة

الأدوات والمهاات اللازمة للتواصل بفعالية مع كبار المسؤولين التنفيذين والمسثمن وصناع
القار، مما يُمكنهم من تقديم تحليلات دقيقة تدعم عمليات الإدارة المالية المتقدمة.

إضافة إلى ذلك، سيتناول التدب سبل تطور الإدارة المالية وتحسين الأداء المالي، مما يسهم
في تحقيق الاستدامة المالية وضمان الاستخدام الأمثل للموارد. سيتعرف المشاركون أيضاً على

دور مهام الإدارة المالية في ماقبة الأداء المالي وضمان الانضباط المالي وفقاً لأفضل
الممارسات العالمية.

الفئات المستهدفة:

تُوجه دورة الإدارة المالية العامة إلى مجموعة واسعة من المهنين الطموحين الذن يسعون
لتعز قداهم المالية وتطور خباهم في مجال الإدارة المالية. تشمل الفئات المستهدفة:

أخصائيو الإدارة المالية الاغبون في تعميق معرفتهم بالمجال والارتقاء في مسارهم المهني

.



المديون الماليون الذن يسعون إلى تطور مهااهم في الإدارة المالية المتقدمة والتخطيط
المالي الاستايجي

.

الماقبون الماليون والإداون المهتمون بفهم مهام الإدارة المالية وتطيقاها العملية

.

أخصائيو الخنة وؤساء أقسام المحاسبة الباحثون عن توسيع معارفهم حول مبادئ الإدارة المالية
العامة

.

مداء المحاسبة والمحاسبون الأوائل الاغبون في اكتساب مهاات الإدارة المالية واحتاف أدوات
التحليل المالي والتخطيط

.

أخصائيو الأعمال والإدارة العامة ممن يسعون إلى فهم تأير الإدارة المالية على اخاذ القار
المؤسسي

.

كافة المهنين الذن يشعون بحاجة لتطور مهااهم في إعداد خطة الإدارة المالية والارتقاء
بقداهم التحليلية والمالية

.

الأهداف التدية:

في نهاية برنامج الإدارة المالية العامة، سيكون المشاركون قد اكتسبوا مجموعة متكاملة من
المهاات والمعارف التي تؤهلهم للتعامل بكفاءة مع مختلف جوانب الإدارة المالية. حيث

سيكونون قادن على:



تطيق المفاهيم الأساسية والمتقدمة في الإدارة المالية وتحليل تأيرها على العمليات التشغيلية
والاستايجية للمؤسسات

.

توظيف الفهم العميق لدور مهام الإدارة المالية في رسم السياسات المالية وضمان الانضباط
المالي داخل المؤسسات

.

بناء فهم عملي شامل لتمول الشركات وإعداد الميانيات الأسمالية وتحليل أهداف الإدارة
المالية لتحقيق أعلى عوائد ممكنة

.

التميز ين آليات تسعير الأسهم والسندات والأواق المالية ذات الدخل الثابت وتقيم تأيرها على
الأداء المالي

.

تصميم وتطيق نماذج التخطيط المالي الاستايجي باستخدام أدوات ومهاات الإدارة المالية
الحديثة والديناميكية

.

الإلمام الكامل بعمليات الدمج والاستحواذ والاستيلاء وماقبة الشركات وتقيم تأيرها المالي
والاسثماري

.

تطور القدرة على تقديم أفكار لتطور الإدارة المالية والمساهمة الفاعلة في تحسين الأداء
المالي المؤسسي

.



الكفاءات المستهدفة:

تركز دورة الإدارة المالية العامة على تمكين المشاركين من اكتساب مجموعة من الكفاءات
الأساسية والمتقدمة في المجال المالي، وتشمل:

الفهم المتقدم لليانات المالية والقدرة على تحليلها بدقة واحتافية

.

تطور مهاات التحليل المالي باستخدام أدوات وتقنيات حديثة لدعم اخاذ القار

.

إقان مهاات الإدارة المالية وتطيقاها العملية في المؤسسات الحكومية والخاصة

.

احتاف إعداد النماذج المالية وتقيم الاسثماات بما يتماشى مع مبادئ الإدارة المالية العامة

.

القدرة على تقيم حقوق الملكية وتحليل الأواق المالية ذات الدخل الثابت

.

فهم شامل لعمليات الدمج والاستحواذ والاستيلاء وتأيرها على الاستايجية المالية للمؤسسة

.

أهمية مبادئ الإدارة المالية العامة في تحقيق الأهداف المؤسسية:

تُعد مبادئ الإدارة المالية العامة الأساس الذي ُبنى عليه نجاح المؤسسات في تحقيق أهدافها
المالية والتنموية. فهي تضمن استخدام الموارد المالية بكفاءة وفعالية، وتساعد في وضع

السياسات المالية التي تدعم الاستدامة وتحقيق النمو المستدام.



من خلال الالتام بخطة الإدارة المالية المدوسة والواضحة، تستطيع المؤسسات تحسين قدرتها
على مواجهة التحديات المالية وتقليل المخاطر، مما يضمن تحقيق أفضل النتائج المالية. كما تسهم

هذه المبادئ في تعز الشفافية والرقابة المالية، مما يُكسب المؤسسة ثقة المسثمن
وأصحاب المصلحة.

محتوى الدورة:

الوحدة الأولى: نطاق الإدارة المالية في الشركات:

مقدمة حول ركائز الإدارة المالية الثلاث

أبعاد تمول أس المال

نظرة من الداخل على اليانات المالية الرئيسية

لماذا يعد التدفق النقدي أهم عنصر؟

عوائق التحليل المالي

(التحليل الأسي (تحليل حجم اليانات المالية المشتركة

(التحليل الأفقي (تحليل الاتجاهات

تحليل السيولة

تحليل قدرة الشركة على الوفاء بالتاماها

تحليل الفعالية

تحليل الربحية

تطيقات عملية للقيمة الزمنية للنقود باستخدام برنامج إكسل

الوحدة الثانية: التخطيط المالي الاستايجي والتشغيلي:



لمحة عامة عن عملية التخطيط المالي

فهم معدل النمو المستدام

اليانات المالية التقدية والافتاضات

تحليل النمذجة "ماذا لو

"

تمول الشركات والميانية الأسمالية وتكلفة أس المال

عملية الميانية الأسمالية

صافي القيمة الحالية: مفتاح لاتخاذ القار

معدل العائد الداخلي

فترة الاسترداد المخصومة

مؤشر الربح

المتوسط المرجح لتكلفة أس المال

الوحدة الثالثة: عمليات الدمج والاستحواذ وماقبة الشركات:

طق الاستحواذ

أنواع الدمج والاستحواذ

دوافع عمليات الدمج والاستحواذ

خمس ماحل لعملية الدمج والاستحواذ

عملية العناية الواجبة



الأسباب الكامنة واء عمليات الدمج الفاشلة

تداير مكافحة الاستيلاء

الوحدة الابعة: تقيم الأسهم والسندات:

أساسيات تقيم الأدوات المالية

نظرة من الداخل على الأسهم العادية والممتازة

مبادئ تقيم الأسهم

الأسهم المحجوزة لفترة محددة من الوقت

الأسهم المحجوزة لأجل غير مسمى

النهج التدفق النقدي الحر

تقيم الأواق المالية ذات الدخل الثابت

السندات، العلاوات والخصومات

الوحدة الخامسة: أس المال العامل وقار التمول:

مكونات أس المال العامل

نهج التحفّظ لإدارة أس المال العامل

النهج العدواني لإدارة أس المال العامل

طق تمول الأصول المتداولة

دورة تحول النقد وإدارة النقد

 


