
المقدمة:
تم إعداد هذا البرنامج التدبي بعناية ليوّد المشاركين بالأدوات والمهاات اللازمة لإعداد موازنات فعّالة في يئة

المستشفيات. لا يقتصر محتوى البرنامج على الإطار النظري للموازنات، بل يتخطاه ليغطي إجاءات وخطوات عملية تُحوّل
عملية إعداد الموازنات إلى أداة استايجية تضيف قيمة حقيقية للمؤسسة الصحية.

ركز البرنامج على تمكين المشاركين من بناء نماذج موازنات قابلة للتطيق وسهلة الاستخدام، واستخدام تقنيات تحليل
السيناو للمساعدة في تقليل الوقت المستغق في جمع اليانات، مما يمنح الإدارة وقتًا أكبر لتحليل المعلومات واخاذ

قاات مبنية على ؤى واضحة. كما وفر البرنامج تطيقات عملية باستخدام برنامج Microsoft Excel، من خلال تدب
المشاركين على أدوات تحليلية متقدمة مثل أداة "What-if Analysis" وأداة "Solver"، إلى جانب تقديم نماذج نبؤ رئيسية

وتقيم شامل لتقنيات الموازنة الأسمالية باستخدام الإكسل.

الفئات المستهدفة:

الكوادر الإداة والتنفيذية العليا في المستشفيات.
العاملون في مجالات الرعاية الأولية والعلاجية.

مداء المافق والمنشآت الصحية.
ؤساء الأقسام وأعضاء مجالس إدارة المستشفيات.

كبار مسؤولي التمض والإدارة الصحية.
العاملون في القطاع الصحي ممن يتولون مهام إشافية أو نظيمية أو نفيذية.

الأفاد الاغبون في صقل مهااهم وتعز خباهم في مجال التخطيط المالي والموازنات في القطاع الصحي.

الأهداف التدية:
عند إمام البرنامج بنجاح، سيتمكن المشاركون من:

إعداد نماذج موازنات مالية دقيقة تماشى مع احتياجات إدااهم ومؤسساهم الصحية.
تطيق مجموعة من تقنيات التنبؤ المالي لمواجهة حالات عدم اليقين وتحسين دقة الموازنات.

تحليل وتقيم قاات الموازنة الأسمالية باعتماد أساليب متنوعة لاختيار الخيار الأمثل.
استخدام أدوات وبرمجيات Microsoft Excel بفعالية في إعداد وتحليل الموازنات.

ماجعة وتقيم عملية إعداد الموازنات داخل مؤسساهم، وتقديم توصيات فعالة لتحسينها.

الكفاءات المستهدفة:

التخطيط المالي وإعداد الموازنات.
الفهم الكامل لأساليب إعداد الموازنة ودورتها.

التمكن من تقنيات التنبؤ المالي.
القدرة على تقيم الاسثماات من خلال أدوات الموازنة الأسمالية المتقدمة.

استخدام أدوات تحليل التعادل لتحقيق أقصى استفادة من الموارد المتاحة.



محتوى الدورة التدية:

الوحدة الأولى: التخطيط والموازنة

دور الموازنة في تحقيق أهداف الإدارة.
الموازنة كأداة للتخطيط والتحكم.

العلاقة ين الموازنات والقوائم المالية الرئيسية.
مقارنة ين أساليب إعداد الموازنة من أعلى إلى أسفل ومن أسفل إلى أعلى.

الوحدة الثانية: طق إعداد الموازنة ودورتها الزمنية

استعاض دورة إعداد الموازنة بالتفصيل.
خصائص الموازنة الناجحة والممارسات المثلى.
تحول إعداد الموازنة إلى نشاط يضيف قيمة.

معالجة أبز التحديات الشائعة في إعداد الموازنات.

الوحدة الثالثة: اختيار الطقة المناسبة لإعداد الموازنة

الموازنة الإضافية ومبادئها.
الموازنة الصفة ومتطلباها.

الموازنة المرنة وكيفية تطيقها.
موازنة كاين كأداة للتحسين المستمر.

الموازنة المبنية على أساس النشاط.
الموازنات الدوّارة (Rolling Budgets) والتنبؤات المستمرة.

الموازنة الشاملة ومكوناها.
الفق ين الموازنات التشغيلية والأسمالية.

تبني أفضل الممارسات في إعداد الموازنات.
.Excel بناء نموذج موازنة عملي سهل الاستخدام باستخدام

الوحدة الابعة: تقنيات التنبؤ المالي

التعف بنماذج التنبؤ واستخداماها في التخطيط المالي.
المقارنة ين الأساليب الكمية والنوعية.

خطوات تطور نماذج التنبؤ.
تحليل السلاسل الزمنية واجاهات اليانات.

تطيق تقنيات تعدل اليانات.
استخدام المتوسط المتحرك لتحليل الاتجاهات.

تحليل الانحدار البسيط والانحدار المتعدد وتفسير تائجهما.



الوحدة الخامسة: تقنيات تقيم الموازنة الأسمالية المتقدمة

فهم مخاطر العمل وتحديد تكلفة أس المال.
تصنيف المشاع الاسثماة وتقيم أولوياها.

تقدر التدفقات النقدية الاسثماة والتشغيلية.
تطيق مفهوم القيمة الزمنية للنقود في تحليل الاسثماات.

احتساب معدل العائد المطلوب على الاسثمار.
.(IRR) ومعدل العائد الداخلي (NPV) استخدام صافي القيمة الحالية

داسة سيناوهات العوائد الداخلية المتعددة.
.(MIRR) يق معدل العائد الداخلي المعدلتط

مؤشر الربحية (PI) واستخدامه في المفاضلة ين المشاع.
احتساب فترة الاسترداد العادية والمخصومة.

ترشيد أس المال وتحسين توع الموارد.
مقارنة تقنيات التقيم المختلفة وتحليل تائجها.

تحليل الحساسية والمخاطر المصاحبة للقاات الاسثماة.

الوحدة السادسة: تحليل التعادل وتحقيق الاستخدام الأمثل

.(CVP) ين التكلفة والحجم والربح تحليل العلاقة
استخدام تحليل CVP لتحقيق الدخل المستهدف.

تطيق تحليل التعادل في المنتجات الأحادية والمتعددة.
التعامل مع القيود والمحددات في إطار إعداد الموازنة.

.(Optimization Models) ر نماذج محاكاة لتحقيق الاستخدام الأمثل للمواردتطو


