
المقدمة:

تهدف هذه الدورة التدية إلى تمكين المشاركين من فهم واستيعاب المبادئ الأساسية للتخطيط الفعّال وإدارة الأداء
والمتابعة، مع التركيز على الوسائل والتقنيات التي تضمن تحقيق تائج عمل متميزة ومستدامة. وتناول الدورة خطوات عملية
التخطيط وأساليب تحسين الأداء، بالإضافة إلى توضيح الاعتباات المهمة التي يجب أخذها بعين الاعتبار أناء التطيق العملي

لتلك المفاهيم.

الفئة المستهدفة:

تم تصميم هذه الدورة لتناسب مجموعة واسعة من المهتمين والفاعلين في مختلف القطاعات، ومنهم:

رجال الأعمال وأصحاب المشاع
المديون التنفيذون وؤساء الأقسام

العاملون في القطاعين العام والخاص
المتقدمون للوظائف في المؤسسات الحكومية والخاصة

كافة المهتمين بتطور مهااهم في مجالات التخطيط والمتابعة وتحقيق النتائج

الأهداف التدية:

بنهاية هذه الدورة التدية، سيتمكن المشاركون من:

إداك الدور الحيوي الذي تمثله وظيفة التخطيط ضمن المنظومة القيادية والإداة.
استخدام قواعد المعلومات في جمع ونظيم اليانات بما يعز فعالية وكفاءة العملية التخطيطية.

توظيف الأدوات والأساليب المعتمدة في إعداد ونفيذ الخطط المؤسسية.
تعز الالتام والتفاعل من قبل المعنين بتنفيذ الخطط وتحقيق أهدافها.

تطيق نموذج عملي للتخطيط من واقع يئة العمل الخاصة بكل مشارك، بما يعز المهارة التطيقية.

محاور الدورة:

أولاً: مفاهيم وأسس التخطيط

التعرف على مقومات ومبادئ التخطيط الفعّال.
استيعاب المفهوم العام للتخطيط وأبعاده في العمل الإداري.

اكتساب مهاات التخطيط بأنواعها المختلفة.
فهم "دائرة التخطيط" كأداة متكاملة لبناء الخطط ونفيذها.

تحديد متطلبات عملية التخطيط الناجحة.
الوقوف على خصائص التخطيط الجيد.

 



ثانيًا: أنواع التخطيط

تخطيط المشاع: آلياه وأهميته في تحقيق الأهداف التشغيلية.
تخطيط العمليات: دوره في رفع كفاءة الأداء المؤسسي.

تحليل العلاقة ين مستويات التخطيط وإدارة الأداء وآليات المتابعة.
تحديد مسؤوليات التخطيط على مختلف المستويات الإداة.

ثالثًا: الإدارة الاستايجية والتخطيط التنفيذي

الربط ين التخطيط الاستايجي والتخطيط التنفيذي في المنظمات.
أهمية التفكير التحليلي اليومي والموضوعية في دعم القار الاستايجي.

تحديد الؤية المستقبلية كمرتكز للتخطيط طول الأمد.

ابعًا: مفاهيم ومكونات التخطيط الاستايجي

التعرف على مفهوم التخطيط الاستايجي وأولوياه في يئة الأعمال.
استكشاف المكونات الأساسية لعملية التخطيط الاستايجي.

عرض فوائد التخطيط الاستايجي في دعم النمو المؤسسي والتنافسية.

خامسًا: ماحل وخطوات التخطيط الاستايجي

شح نموذج متكامل لماحل وخطوات التخطيط الاستايجي.
المرحلة الأولى: التحليل – ويشمل تحليل اليئة الداخلية والخارجية.

المرحلة الثانية: الاختيار – وتناول وضع الخياات الاستايجية واستخدام أدوات مثل تحليل SWOT لتحديد المساات
الممكنة.

سادسًا: إدارة الأداء ومتابعة التنفيذ والتقويم

تطيق منهجية الإدارة بالأهداف لضمان مواءمة الجهود وتحقيق النتائج المرجوة.
تحليل المجالات ذات الأولوية التي تطلب تدخلات فوة.

تصميم ونفيذ خطط العمل وبامج التنفيذ المرتبطة بها.
صياغة خطط واضحة ذات أهداف قابلة للقياس والتحقيق.

سابعًا: الرقابة والمتابعة والتقويم

تحديد أهداف الرقابة والمتابعة كوسيلة لضبط الأداء المؤسسي.
استعاض خطوات إدارة الأداء بما يضمن التكامل ين التنفيذ والمتابعة.

التطق إلى المجالات الرئيسية للرقابة ضمن إطار التخطيط الشامل.
مناقشة آليات تخطيط ونفيذ الخطة بما يضمن الاستجابة للتحديات ومواكبة التغيات.


