
مقدمة:
تُعد الإدارة الاستايجية المتقدمة من الدعائم الجوهة التي تعتمد عليها المؤسسات في سعيها نحو تحقيق التميز والادة

في يئة الأعمال الحديثة، والتي تسم بارتفاع مستويات التنافس وسرعة التغير. وتكمن أهمية هذه الدورة التدية في
تمكين المشاركين من التعمق في مفاهيم الإدارة الاستايجية وتويدهم بالأدوات الفعّالة التي تُمكنهم من صياغة ونفيذ

استايجيات قوية ومستدامة. تهدف الدورة إلى تعز قدرة المؤسسات على التكيف مع المتغيات المستقبلية من خلال بناء
استايجيات مرنة وشاملة ترتكز على فهم دقيق لليئة الداخلية والخارجية، وتحليل شامل للعوامل المؤثرة في يئة الأعمال،

بما يضمن تحقيق النمو المستدام وتعز القيمة المؤسسية طويلة الأجل.

ولا تقتصر أهمية الإدارة الاستايجية المتقدمة على وضع الخطط فحسب، بل تجلى الأهمية الحقيقية في القدرة على نفيذ
هذه الاستايجيات بفعالية. ومن هذا المنطلق، تركّز الدورة على تطور كفاءات المشاركين وتمكينهم من الاتقال من مرحلة

التخطيط النظري إلى التنفيذ العملي، بما يضمن تحقيق الأهداف الاستايجية للمؤسسة. كما تهدف إلى ترسيخ الفهم
العميق لمفهوم المواءمة ين التنفيذ الاستايجي والؤية الشاملة للمؤسسة، ما يعز من قدرة المشاركين على تحقيق تائج

قابلة للقياس ورفع كفاءة الأداء المؤسسي والتنافسية في الأسواق.

الفئات المستهدفة:

المديون التنفيذون وأعضاء الإداات العليا في المؤسسات.
ؤساء الفق ومديو الوحدات ذات البُعد الاستايجي.

الخباء في مجالات التخطيط الاستايجي وتطور الأعمال.
المستشاون في مجالات الإدارة وأصحاب القار في القطاعات المختلفة.

المهنيون الساعون إلى تطور مهااهم في نفيذ الاستايجيات وتحقيق الأهداف المؤسسية.

الأهداف التدية:
بنهاية هذه الدورة، سيكون المشاركون قادن على:

الإلمام إطار العمل الاستايجي ونفيذه بكفاءة على كافة المستويات التنظيمية، بما يسهم في تحقيق التكامل ين
مختلف الفق والوحدات داخل المؤسسة.

فهم دور التخطيط والتحكم كوسيلتين فعّالتين لتحقيق الأهداف الاستايجية والتشغيلية، بما وجه الأنشطة نحو
النتائج المطلوبة.

اكتساب القدرة على تطيق المبادئ الأساسية للتخطيط وصنع القار، مما يدعم اخاذ قاات استايجية مدوسة ذات
أر إيجابي على الأداء العام.

توظيف المفاهيم المتقدمة في الاستايجية والتخطيط التشغيلي والتنفيذ التكتيكي في مواقف واقعية وميدانية.
بناء الهياكل التنظيمية المناسبة والأنظمة الداعمة التي تعز من فرص النجاح الاستايجي والتشغيلي.

تطور وعي شامل بالسياقات المحيطة بالمؤسسة وامتلاك مهاات اغتنام الفرص والتعامل مع المنافسة والتغيات
اليئية.

رفع كفاءة التحليل الاستايجي وتمكين المشاركين من تقيم اليئتين الداخلية والخارجية لتحديد عناصر القوة والضعف
والفرص والتهديدات.



صياغة استايجيات مبتكرة تدعم التميز والتنافسية المستدامة، وتحقق تطلعات أصحاب المصلحة.
تحسين مهاات القيادة الاستايجية بما يعز من فاعلية قيادة الفق وتحفيزهم لتحقيق الأهداف المؤسسية.

الكفاءات المستهدفة:

الفهم العميق للفوق ين الاستايجية والعمليات والتكتيكات، مما يساهم في تحديد الأدوار والمسؤوليات داخل
المنظمة بشكل واضح.

القدرة على دمج عمليتي التخطيط والتنفيذ بشكل متكامل لضمان النجاح الاستايجي.
استيعاب العلاقة ين الؤية والرسالة والخطط الاستايجية، ومدى تأيرها على التحفيز والاتماء والتكامل داخل

الفق.
التمكن من تطيق مفهوم التخطيط الهرمي وتفعيله عبر المستويات المختلفة في المؤسسة لضمان الانسجام في

الأداء.
إجادة تحليل المهمة وقيادتها لتحديد أولويات العمل وتحقيق الأهداف بكفاءة.

تطور أدوات قياس الأداء عبر مؤشات KPIs دقيقة، تسمح بتقيم الأداء وماجعة الاستايجيات باستمار.
تعز مهاات التفكير النقدي لتحليل اليانات واخاذ قاات استايجية مدعومة بالأدلة.

تبني استايجيات فعّالة لإدارة التغير تُمكّن المؤسسة من التكيف بسرعة مع المتغيات السوقية.
نمية مهاات القيادة الاستايجية بما يساهم في توجيه الفق وتحقيق أهداف المنظمة بصورة فعالة.

فهم آليات العمل الجماعي وتأير الديناميات الجماعية على الأداء المؤسسي، مما يدعم بناء فق عمل متكاملة
وفعالة.

محتوى الدورة:

الوحدة الأولى: إعداد الؤية وتحديد الاتجاه الاستايجي

داسة الؤية والرسالة والأهداف كمرتكات تحدد هوية المؤسسة وخط سيرها المستقبلي.
صياغة استايجيات مؤسسية توافق مع الؤية ونسجم مع متطلبات السوق.

فهم الاستايجيات التنافسية وتحديد المواقع من خلال تحليل دقيق للمنافسين واليئة السوقية.
التخطيط لهجمات ومناوات استايجية فعالة للتعامل مع تقلبات يئة الأعمال وتغياها.

الوحدة الثانية: تخطيط حملة التشغيل وتحول الاستايجية إلى خطط قابلة للتنفيذ

استخدام النماذج الهرمية المتابطة في التخطيط وتحليل المهام لضمان فاعلية الحملات التشغيلية.
التعرف على المفاهيم التشغيلية الأساسية مثل مركز الثقل، الجهد الرئيسي، التركيز على النتائج، الاقتصاد في الجهد،

وغيرها.
اخاذ قاات حاسمة في ظل وجود موارد محدودة، وتحديد الأنشطة ذات الأولوية القصوى.

تصميم ونفيذ خطط تشغيلية نسجم مع الاستايجية العامة للمؤسسة.
تطور مهاات المناورة وتحديد المواقع من أجل تعز الميزة التنافسية.



الوحدة الثالثة: أنظمة التشغيل والعمليات ودورها في نجاح الاستايجية

بناء الخائط الاستايجية وتحديد الأنظمة والعمليات التي تدعم نفيذ الاستايجية بكفاءة.
تحليل البعد المالي لضمان توافق الموارد المالية مع الأهداف المحددة.

داسة منظور العميل وتأيره على جودة الخدمات والمنتجات.
التركيز على إدارة العمليات والابتكار لتحسين الكفاءة وتحقيق رضا العملاء.

تعز ثقافة التعلم والنمو وتطور أس المال البشري داخل المؤسسة.

الوحدة الابعة: التكتيكات الفعّالة لتحقيق التميز في المنافسة المباشرة وتجاوز العقبات

تحول الأهداف العامة إلى أهداف فرعية قابلة للتنفيذ والقياس.
تحسين آليات التوجيه لتعز التعاون ين الفق وتحقيق التناغم في نفيذ الخطط.

تشجيع وح المبادرة والمونة ضمن إطار استايجي منضبط.
إدارة الأداء بكفاءة لتحقيق أفضل النتائج وتعز الإتاجية.

استخدام التغذية الاجعة والتكيف كوسائل للتحسين المستمر.

الوحدة الخامسة: تقيم الأداء الاستايجي والتحسين المستدام

تطور واستخدام مؤشات الأداء الرئيسية (KPIs) لقياس فاعلية الاستايجيات المنفذة.
نفيذ تقيمات دوة للأداء لضمان الانسجام مع الأهداف المؤسسية.

تطيق مبادئ التحسين المستمر لتطور الأداء والرفع من كفاءة العمليات.
الاستفادة من تحليل اليانات في اخاذ قاات استايجية مستندة إلى أدلة.

ترسيخ ثقافة الابتكار والتعلم المؤسسي لتعز القدرة على النمو والتكيف مع المستقبل.


