
 

المقدمة:

تستند هذه الدورة التدية إلى استخدام مجموعة متنوعة من الأنشطة الفردية والجماعية التي تهدف إلى مساعدة
المشاركين في تعلم المهام الأساسية المرتبطة إعداد ميانية المشوع وتقدر التكاليف. كما تضمن الدورة عدداً من

داسات الحالة، بالإضافة إلى لعب الأدوار التي تليها مناقشات بناءة. إلى جانب ذلك، سيتم إجاء اختبان، أحدهما في بداية
الدورة وآخر في نهايتها، لتقيم التقدم المحز.

الفئات المستهدفة:

•    مدري المشاع الذن رغبون في تقدر تكاليف الأنشطة المختلفة للمشاع وإدارة ميانيات المشاع، وادة
معرفتهم حول المنهجيات المتنوعة التي تساعد في توفير التكاليف.

•    جميع الأفاد العاملين في مجال إدارة المشاع والذن يطمحون لتحسين مهااهم في هذا المجال.

•    مدري المشاع الحالين أو أولئك الذن يطمحون في أن يصبحوا مدري مشاع.

الأهداف التدية:

في نهاية هذه الدورة التدية، سيكون المشاركون قادن على:

•    شح عملية إدارة تكاليف المشوع وكيفية تطور خطط لإدارة تكاليف المشوع.

•    إعداد داسة جدوى واستخدام تقنيات الميانية الأسمالية لتقيم الاسثماات طويلة الأجل التي يتم استخدامها في
المشوع.

•    تقديم تقديات دقيقة للمشوع وتحديد الطق المختلفة لتقدر التكاليف الإجمالية للمشوع.

•    وضع معاير لتكاليف وميانية المشوع، مع شح كيفية إدارة الحالات الطارئة وإدارة الميانية الاحتياطية للمشوع.

•    تحديد تبان المشوع وحساب مقايس أداء المشوع من خلال تحليل القيمة المكتسبة.

•    تطيق استايجيات لتوفير التكاليف المختلفة في المشاع، واستخدام مفاهيم التحسين المستمر لتحسين الموارد المالية
للمشوع.

الكفاءات المستهدفة:

•    إدارة المشاع



•    تخطيط الميانية خلال فترة المشوع

•    تقدر التكاليف

•    إعداد الخط الزمني للإنفاق في الميانية

•    تقدر التكاليف باستخدام تقنيات متنوعة

•    تحليل القيمة المكتسبة

•    التحكم في ميانية المشوع

•    استايجيات توفير التكاليف

محتوى الدورة:

الوحدة الأولى: مقدمة عامة

•    دورة حياة المشوع

•    إدارة تكاليف المشوع

•    تخطيط إدارة التكاليف

الوحدة الثانية: موازنة أس المال

•    داسة حالة الأعمال

•    أساليب وتقنيات الميانية الأسمالية:

(B/C) نسبة الفائدة/التكلفة    o

(ROI) ثمارالعائد على الاس    o

(PBP) فترة الاسترداد    o

(NPV) صافي القيمة الحالية    o

(IRR) معدل العائد الداخلي    o

(EMV) ار/ القيمة النقدية المتوقعةشجرة الق    o



الوحدة الثالثة: تقدر التكاليف

(WBS) إنشاء الهيكل التفصيلي للعمل    •

•    دقة التقديات

•    تقنيات تقدر التكاليف:

o    آاء الخباء

o    تقدر التمال

o    النمذجة الباامتة

o    التقدر التصاعدي

o    التقدر ذو النقاط الثلاث

الوحدة الابعة: ميانية المشوع

•    تجميع التكاليف

•    إعداد الميانيات

•    أنواع التكاليف

•    احتياطيات الطوارئ

•    معاير التكاليف

•    إدارة الاحتياطيات

•    تسوية حدود التمول

•    إدارة التدفق النقدي

•    تحسين تكاليف المشوع

الوحدة الخامسة: استايجيات توفير التكاليف

•    استايجيات توفير التكاليف للمشاع:



o    تحسين استخدام العمالة

o    تحسين مستوى جودة العمليات

o    تسوية توع مهام العمل

o    تقصير المدة الزمنية الافتاضية للمشوع

o    استخدام مخططات مسار القيمة

الوحدة السادسة: إدارة القيمة المكتسبة

•    تحليل التبان

•    معاير أداء التكاليف

•    تحليل القيمة المكتسبة

•    جدولة مقايس الأداء

•    التنبؤ والتوقعات للمشوع

•    ماقبة إدارة الحسابات

 

 


