
 

المقدمة:

في ظل التطور السع الذي يشهده عالم الأعمال، تزداد تعقيدات المشاع واليئات التنظيمية بشكل ملحوظ. لذلك، أصبح
من الضوري أن يكون هناك تحكم فعّال في المشاع لضمان نجاح نفيذها في الوقت المحدد ووفقًا للميانية المقرة. كما

ينبغي ماقبة الأداء وإعداد التقار اللازمة للإدارة العليا لمتابعة سير العمل. تواجه المشاع العديد من التحديات مثل
التأخيات أو تجاوز الميانية المقرة، فضلاً عن تغيّر أهداف المشوع أو تعارضها مع متطلبات العملاء، مما يجعل التحكم

الفعّال أمًا حيويًا لضمان نجاح المشوع.

تهدف هذه الدورة التدية إلى تويد المشاركين بالأدوات والمهاات اللازمة للتحكم الفعّال في المشاع. من خلال الدورة،
ستعلم كيفية تطيق أفضل الممارسات والأساليب القياسية في مجال إدارة المشاع، بالإضافة إلى كيفية إعداد التقار

والتعامل مع التحديات المتوقعة في تطور المشوع.

الفئات المستهدفة:

•    مداء المشاع

•    محترفو إدارة المشاع

•    مداء مشاع تكنولوجيا المعلومات

•    منسقو المشاع

•    محللو المشاع

•    قادة المشاع

•    كبار مدري المشاع

•    قادة الفق

•    مداء المنتج

•    مداء البامج

•    رعاة المشاع

•    أعضاء فق المشاع



•    أي شخص رغب في تطور مهااه في إدارة المشاع

الأهداف التدية:

بنهاية هذه الدورة، سيكون المشاركون قادن على:

•    بناء هياكل فعّالة لإدارة المشاع تدعم مشاركة الإدارة العليا وتساعد في التحكم في نفيذ المشوع.

•    التفاعل بفعالية مع أصحاب المصلحة لإدارة توقعاهم.

•    تطور خطط أساسية يمكن استخدامها لمتابعة تقدم المشوع.

•    السيطرة على نفيذ المشوع باستخدام إجاءات ماقبة معياة وتغير ممارسات الإدارة عندما يلزم الأمر.

•    اقتاح دورة حياة مشوع مرنة لتلية التحديات المتغيرة.

الكفاءات المستهدفة:

•    استخدام الموايق لاختيار المشوع والموافقة عليه.

•    تطور خطط العمل الأساسية لتأسيس هياكل رقاية أساسية تشمل النطاق، الزمن، والميانية.

•    استخدام هذه الخطط للتحكم في التغيات التي تطأ على المشوع.

•    فهم وتطيق دورة حياة المشوع المتكيفة.

•    إعداد تقار فعّالة عن تقدم المشوع باستخدام نظام إدارة القيمة المكتسبة.

محتوى الدورة:

الوحدة الأولى: أساسيات التحكم في المشوع بدءًا من اختيار المشوع

•    خصائص المشوع.

•    أساسيات إدارة المشاع.

•    حوكمة المشاع والتحكم في اختيار المشوع.

•    حوكمة المشاع والتحكم في بدء المشوع باستخدام الميثاق.

•    ضمان انطلاق فعّال للمشوع مع فق العمل.



الوحدة الثانية: التحكم في الجدول الزمني

•    التحكم في مخرجات المشاع: ممارسات جمع المتطلبات.

•    ضبط مخرجات المشاع: مواصفات المتطلبات.

•    السيطرة على عمل المشاع: هياكل تقسيم العمل.

•    التحكم في الجدول الزمني: تطيق التبعيات.

•    إدارة المسار الحج: التحكم في الخط الزمني.

الوحدة الثالثة: التحكم في تجاوات الميانية

•    تطور ميانية المشوع.

•    فهم المخاطر وتخطيط المخاطر.

•    إدارة مخاطر المشاع.

•    إدارة احتياطي الميانية.

الوحدة الابعة: رصد وإعداد التقار عن تقدم المشوع

•    التحكم في اصالات المشاع.

•    تحليل التبان باستخدام إدارة القيمة المكتسبة.

•    التعامل مع التنبؤات التي تجاوز الحدود.

•    إدارة التبان باستخدام خطوط الأساس وإدارة التغير.

•    إعداد تقار مرحلية فعّالة.

الوحدة الخامسة: آليات الماقبة المناسبة

•    التحكم في إغلاق المشاع.

•    معالجة مخاوف إدارة المشاع التقليدية.

.(SCRUM) وع المتكيفةيق دورة حياة المشتط    •



.SCRUM قأدوار ومسؤوليات ف    •

.SCRUM الممارسات الأساسية لـ    •

 

 


