
(PPPs) ين القطاعين العام والخاص اكات الفاعلةر الشتطو
المقدمة:

في أعقاب الأزمة الاقتصادية لعام 2008، توجهت العديد من الحكومات إلى القطاع الخاص للمساهمة في تمول ونفيذ
المشاع الكبرى ذات الطابع العام من خلال ما يُعرف بشاكات القطاعين العام والخاص (PPPs). وتكمن الأهداف الأساسية

من هذه الشاكات في تخفيف الأعباء المالية المباشرة وتحقيق الكفاءة التشغيلية، وقد ساهمت بشكل كير في تحسين
أداء مشاع البنية التحتية والخدمات الحكومية، مما أاح للجهات الحكومية التركيز على صياغة السياسات والتخطيط والرقابة

دون الانشغال بالإجاءات التشغيلية والتنفيذية.

تستعرض هذه الدورة الجوانب العملية والنظة لشاكات القطاعين العام والخاص، والخطوات الأساسية لبناء شاكة ناجحة
تخدم مصالح كلا الطرفين على نحو مستدام.

الفئات المستهدفة:
• المداء التنفيذون وأصحاب الخبرة الرفيعة

• المختصون في تصميم وإعداد بامج الشاكة ين القطاعين العام والخاص، بالإضافة إلى صناع القار الاغين في تعميق
فهمهم للفوائد والتحديات المتعلقة بهذه الشاكات

• الأفاد الساعون لتطور مهااهم في هذا المجال وتحقيق نقل نوعي في خباهم العملية

الأهداف التدية:
بنهاية البرنامج، سيكون المشاركون قادن على:

• تحليل فوائد وتحديات الشاكات ين القطاعين العام والخاص وتقيم تأيرها على المشاع والخدمات العامة
• التميز ين النماذج المختلفة لشاكات القطاعين العام والخاص

• توظيف التفكير الاستايجي لتحديد جدوى تطيق الشاكة في مشاع معينة
PPP عز فرص نجاح مشاإعداد خطط تمهيدية متكاملة تع •

• تحديد ماحل نفيذ خطة شاكة فعالة تحقق أهداف الطرفين

الكفاءات المستهدفة:
• تطور آليات الشاكة ين القطاعين العام والخاص

• التفكير والتحليل الاستايجي
• التخطيط طول الأجل

• إعداد ونفيذ خطط عمل واقعية
• تحسين كفاءة الأداء المؤسسي

• التركيز على النتائج والتأير

محتوى الدورة

(PPPs) اكات القطاعين العام والخاصالوحدة الأولى: مقدمة عامة حول ش
• التعف الأساسي لشاكات القطاعين العام والخاص

• المبات والدوافع لتبني هذا النموذج



• الغايات والأهداف من تطيق الشاكات
• مايا التعاون ين القطاعين

PPP التحديات والمخاطر المرتبطة بـ •
• التصنيفات المختلفة لنماذج الشاكة

• عقود تقديم الخدمات
• عقود الإدارة والتشغيل

• عقود الإيجار
• افاقيات الامتياز

(BOT) لنماذج البناء والتشغيل ثم التحو •
• الشاكات المركّبة

• التحالفات الاستايجية والمشاع المشتركة
PPP ة للإطار المؤسسي الداعم لـالمكونات الجوه •

• العناصر الحاسمة لنجاح نفيذ الشاكة

الوحدة الثانية: هيكلة شاكة القطاعين العام والخاص – التحليل والتخطيط القطاعي
• تحديد المتطلبات الفنية والتشغيلية
• معالجة التحديات الفنية والتنظيمية

• الإطار القانوني والسياسات التنظيمية
• البنية المؤسسية والقدات الإداة

• العوامل التجاة والمالية والاقتصادية
• أهمية التشاور مع أصحاب العلاقة

• إعداد خارطة طق استايجية للقطاع المستهدف
• ضمان التام رسمي من الجهات الحكومية

PPP يقاتالوحدة الثالثة: أمثلة دولية لتط
• تطيقات الشاكة في قطاع التعليم

• تجارب في قطاع البنية التحتية والنقل
• نماذج إصلاح القطاع العام بالشاكة

• ممارسات ناجحة في إدارة ملف الهجرة
• داسات حالة في قطاع الدفاع والأمن

• استخلاص الدوس المستفادة من التجارب العالمية

الوحدة الابعة: التحضيات الأساسية لتنفيذ الشاكة
• صياغة أطر نظيمية وقانونية فعالة

• التحضيات الفنية والهندسية
• بناء الهياكل الإداة وتطور المهاات المؤسسية
PPP عتأسيس وحدات متخصصة في إدارة مشا •



• تشكيل وحدة نفيذ المشاع
• تقديم الدعم الفني المتخصص

• التحليل التجاري والاقتصادي للمشوع
• وضع خطط التمول المستدامة
• تطور نموذج التسعير والتعرفة

• آليات تعدل الأسعار
• تصميم بامج الدعم والتحفيز

• ماعاة الجوانب العمالية والاجتماعية
• دمج الشركاء المحلين وتعز مشاركة أصحاب المصلحة

PPP اكاتنفيذ ش الوحدة الخامسة: مرحلة
• إجاء استشاات أولية مع المسثمن المحتملين

• إطلاق إشعاات التأهيل المسبق
• تحديد آليات التود والتعاقد

• إاحة العطاءات التنافسية أو التفاوض المباشر
• نظيم المفاوضات ضمن آلية نافسية
• نفيذ المادات والعطاءات التنافسية

• تطور نظام تقيم للعطاءات
• إصدار قاات أولية مبنية على تحليل فني ومالي

• إعداد الحزمة التعاقدية
• التفاوض وتوقيع العقود
• متابعة مرحلة بدء التنفيذ

• معالجة التحديات التي قد تظهر أناء التنفيذ


