
 

المقدمة:

تعد استايجية إدارة المشتات والمناقصات وإدارة العقود من العناصر الحيوية التي تسهم بشكل كير في نجاح الشركات
وتحقيق أهدافها بشكل فعال. تهدف هذه العمليات إلى ضمان تأمين الموارد والخدمات اللازمة لأداء الأعمال بأفضل قيمة

ممكنة، وفي ذات الوقت الامثال للالتامات القانونية والمالية. لتحقيق هذه الأهداف بشكل فعال، يتطلب الأمر تطيق
استايجيات متقدمة في إدارة المشتات والمناقصات، بالإضافة إلى إدارة العقود.

تقدم هذه الدورة التدية فرصة للمهنين في مجال إدارة المشتات والمناقصات لإداك أحدث المفاهيم والأدوات في
هذا المجال. تناول الدورة مجموعة متنوعة من المواضيع مثل تقنيات التفاوض، إدارة المخاطر، تحليل العقود، والتشعات

القانونية المتعلقة بالمشتات والمناقصات. من خلال هذه الدورة، سيتمكن المشاركون من تعز مهااهم في تحليل
اليانات، التفاوض، والتواصل، مما يعز من أدائهم ويساهم في تحقيق أهداف مؤسساهم بفعالية.

 

الفئات المستهدفة:

الموظفون العاملون في إدارة المشتات والمناقصات: يشمل هذا الفئة من العاملين في قطاع المشتات
والمناقصات داخل الشركات، مثل مدري المشتات والموظفين المسؤولين عن إجاء عمليات المناقصات وتقيم

العوض واختيار الموردن.
المديون والمشرفون: يستفيد هؤلاء من الدورة لتحسين مهااهم في إدارة العقود والمناقصات، مما يساعدهم في

نفيذ المشاع بكفاءة وتحقيق أهداف الشركات.
المحاسبون والماليون: تقدم الدورة للمحاسين والمالين الذن يتعاملون مع الجوانب المالية للمشتات والمناقصات

والعقود، حيث تمنحهم المهاات اللازمة لتقدر التكاليف وإدارة الميانيات بشكل فعّال.
المسؤولون القانونيون: يستفيد المتخصصون في المجال القانوني من هذه الدورة للتعرف على كيفية تحليل العقود

وضمان الامثال للقوانين واللوائح المتعلقة بالمشتات.
المديون التنفيذون وأصحاب القار: تعتبر الدورة مفيدة للمدين التنفيذين وأصحاب القار الذن يتحملون مسؤولية

تطور الاستايجيات والسياسات المتعلقة إدارة المشتات والمناقصات والعقود داخل المؤسسات.
العاملون في إداات الميعات والتسوق: كما تفيد هذه الدورة المتخصصين في مجال الميعات والتسوق، حيث

ترتبط ارتباطًا وثيقًا بقاات الشاء والمناقصات.
المتخصصون في إداات المشتات: يستفيد هؤلاء من تحسين مهااهم في مجال إدارة المشتات وتطور كفاءاهم.

 

الأهداف التدية:

بنهاية هذه الدورة، سيكون المشاركون قادن على:



فهم المفاهيم والمبادئ الأساسية لإدارة المشتات والمناقصات وإدارة العقود.
تعلم تقنيات تخطيط ونظيم عمليات المشتات والمناقصات ونفيذها بكفاءة.

اكتساب مهاات التفاوض الفعّالة مع الموردن والشركاء التجاين.
تحليل العقود وفهم شوطها وتوثيق الاتفاقيات بالشكل الصحيح.

تطور مهاات إدارة المخاطر وتقليل التأيات السلية في عمليات المشتات والمناقصات.
فهم التشعات القانونية واللوائح المتعلقة بعمليات المشتات والمناقصات والعقود.

اخاذ القاات الاستايجية والمالية بناءً على تحليل دقيق لليانات والمعلومات.
تعز مهاات الاتصال والتفاعل الفعّال مع الأطاف المختلفة داخل وخاج المؤسسة في مجال المشتات

والمناقصات والعقود.

 

الكفاءات المستهدفة:

في نهاية هذا البرنامج، سيكون المشاركون قادن على:

إدارة المشتات بشكل متقدم.
تطيق أسس الممارسات في عمليات الشاء وفقًا للمعاير الدولية.

.(PMS) ائيةإدارة نظم المعلومات الش
التخطيط الاستايجي لعمليات الشاء.
ممارسة إدارة المشتات بشكل فعّال.

إدارة العقود وكاسات الشاء.
تطيق أساليب وإجاءات المناقصات.

فهم عمليات الكشف في مختلف أنواع العقود.
إدارة الحوافز والغامات.

إدارة مقاولي الباطن.
التفاوض على المطالبات والمنازعات.

إدارة الالتام بالجودة في العقود والمناقصات.
التعامل مع الجوانب القانونية للعقود.

التعامل مع تقنيات المطالبة.

 

محتوى الدورة التدية:

 

الوحدة الأولى: التخطيط الاستايجي لعمليات الشاء



إجاءات تخطيط عمليات الشاء: تعلم كيفية تخطيط عمليات الشاء ونظيمها بالشكل الأمثل.
طيعة وأهمية تخطيط الشاء: فهم أهمية التخطيط الجيد لتحقيق الأهداف الاستايجية.

دور الشاء في التخطيط العام للشركة: كيف يتكامل الشاء مع خطط وأهداف المؤسسة.
استايجيات المشتات: تعلم استايجيات متنوعة لتحقيق أفضل تائج في الشاء.

مصادر الاستايجية: اكتشاف المصادر التي يتم الاعتماد عليها في صياغة استايجيات الشاء.
استايجيات توقيت الشاء المناسب: فهم أفضل الأوقات لتنفيذ عمليات الشاء.
استايجيات الشاء بالسعر المناسب: تحديد كيفية الحصول على أفضل الأسعار.

استايجيات الشاء بالكمية المناسبة: التعامل مع المشتات وفقًا للكمية الأمثل.
الشاء ودورة حياة المنتج: داسة تأير دورة حياة المنتجات على عمليات الشاء.

استايجيات الكلفة والمخاطر: فهم استايجيات التوان ين التكلفة والمخاطر المرتبطة بالشاء.

 

الوحدة الثانية: ممارسة إدارة المشتات

مصادر الشاء: تعلم كيفية تحديد واختيار مصادر التود المناسبة.
تحليل المواد المشتاة: استخدام تقنيات تحليل القيمة وتحليل التكلفة لتحسين اخاذ القاات.

التفاوض في الشاء: تعلم استايجيات وأخلاقيات التفاوض مع الموردن.
المشاكل التطيقية في إدارة المشتات: مناقشة التحديات التي قد تواجه إدارة الشاء والعمل على حلول فعّالة.

استايجيات حديثة في التعامل مع الموردن: تطيق أساليب متقدمة في إدارة العلاقات مع الموردن.
المدرسة اليابانية والأمكية في إدارة المشتات: داسة الأساليب المختلفة لإدارة المشتات في مختلف الثقافات.

تدبات عملية: تقديم تدبات عملية لتطيق المفاهيم والنظات المكتسبة.

 

الوحدة الثالثة: العقود وكاسات الشاء

أنواع العقود: التعرف على الأنواع المختلفة للعقود المستخدمة في المشتات.
أساسيات العقود: داسة البنود القانونية الشائعة في العقود وكيفية صياغتها.

محتوى وثائق العقد: فهم كيفية إعداد وثائق العقد بشكل دقيق.
نماذج العقود الدولية: التعرف على كيفية التعامل مع العقود الدولية في سياق المشتات.

صياغة العقود: تعلم كيفية صياغة عقود متكاملة تضمن حقوق الأطاف كافة.
اختيار المورد: تعلم كيفية اختيار المورد الأنسب بناءً على المعاير المحددة.

منظومة العقد: داسة بنية ونظيم العقد لضمان فاعليته.
العوامل التي تؤثر على الاستايجية: فهم العوامل التي يجب ماعاها عند نفيذ استايجيات العقود.

 



الوحدة الابعة: أساليب وإجاءات المناقصات

أغاض المؤسسة: تحديد أهداف المؤسسة من عمليات المناقصات.
توثيق المناقصات: كيفية إعداد وتوثيق المناقصات بشكل قانوني وفعّال.

ترسية العقد: عملية ترسية العقود واختيار الموردن الفائن.
الاتصالات والاجتماعات: كيفية إدارة الاتصالات والاجتماعات المتعلقة بالمناقصات بشكل فعّال.

 

الوحدة الخامسة: الحوافز والغامات

الحاجة إلى الحوافز وأهميتها: داسة دور الحوافز في تحسين الأداء وضمان النجاح.
نوع الحوافز: تحديد أنواع الحوافز التي تشجع على الأداء الجيد.

المشاركة والتوفير: تطيق سياسات المشاركة والتوفير لتحفيز الموردن.
المبالغ المتحجرة وضمانات حسن التنفيذ: كيفية استخدام الضمانات المالية والمبالغ المتحجرة.

المشورة القانونية: دور المشورة القانونية في ضمان الامثال وحل المنازعات.

 

من خلال هذه الدورة، سيكتسب المشاركون المهاات الضوة لتطور استايجيات فعّالة في إدارة المشتات والمناقصات
والعقود، مما يسهم في تحسين الكفاءة وتقليل المخاطر المالية والقانونية في عمليات الشاء والتود.

 


