
 

المقدمة:

يعدّ إدارة الميانية والتحكم في التكاليف بشكل فعّال من أهم الأنشطة الحيوية للمنظمات التي تعتمد على المشاع أو
العمليات في هيكلها التنظيمي. في عالم يتسم بالتنافسية المتايدة، تجه العديد من المنظمات إلى تبني منظور قيمة

العمليات للعملاء وأصحاب المصلحة. وتعتبر الميانية والتحكم في التكاليف من الأنشطة المركة في العمليات التشغيلية
للمؤسسات، حيث تسهم في تحسين الأداء المالي وضمان استدامة الأنشطة.

ورشة العمل حول "إعداد الميانية الفعّالة وماقبة التكاليف التشغيلية والتحليل المتقدم" تيح للمشاركين فرصة تطور
مهااهم في إدارة الميانيات، مما يعز قدرتهم على ماقبة التكاليف واخاذ قاات استايجية مدوسة. كما تقدم الورشة

تقنيات تحليليّة متقدمة وحلولاً عملية لادة الوعي بكيفية إدارة التكاليف والميانية.

من خلال دمج تقنيات التحليل الملموس وحل المشكلات مع داسات الحالة، تهدف هذه الورشة إلى تويد المشاركين
بالمهاات اللازمة لإدارة المشاع والعمليات بكفاءة عالية. هذه المهاات أصبحت ضوة في ظل التنافس العالمي

المستمر الذي يتطلب القدرة على التنسيق ين الميانيات واستايجيات التحليل المالي.

مبادئ الإدارة الفعّالة للميانية والتحكم في التكاليف:

الإدارة الفعّالة للميانية والتحكم في التكاليف تطلب منهجية شاملة تبدأ بالتخطيط الدقيق، ثم التنفيذ والماقبة المستمرة،
وصولاً إلى ماجعة وتحليل الأداء المالي للمؤسسة. يمكن للمنظمات ربط أهدافها الاستايجية بالتخطيط المالي باستخدام

تقنيات فعّالة مثل الميانية الصفة، الميانية التايدية، والميانية المبنية على الأداء.

من خلال هذا التحكم الدقيق في التكاليف، تضمن المؤسسات تحقيق التوافق ين الموارد المالية والأهداف الاستايجية،
مما يسهم في ادة الكفاءة وتقليل الفاقد. وتيجة لذلك، يسهل اخاذ القاات الاستايجية المدوسة وتحقيق مايا نافسية

مستدامة.

الفئات المستهدفة:

•    موظفو التخطيط المالي والتحليل.

•    المديون التنفيذون الذن يتحملون المسؤولية المالية.

•    المسؤولون عن تحليل التكاليف ووضع استايجيات العمل.

•    مديو المشاع.

•    الموظفون الذن يسعون إلى تطور مهااهم وادة معرفتهم من أجل التقدم المهني.



أهداف الورشة:

في نهاية ورشة العمل حول "إعداد الميانية الفعّالة وماقبة التكاليف التشغيلية والتحليل المتقدم"، سيكون المشاركون
قادن على:

•    مواءمة الخطط الاستايجية للمنظمة مع عمليات الميانية والتحكم في التكاليف.

•    فهم أهمية إدارة المشاع والتخطيط السليم.

•    داسة الأساليب التقليدية والمبتكرة في إعداد الميانيات.

.(ABC) وتحليل تكاليف الأنشطة (ABB) انية المستندة إلى الأنشطةالتعرف على المي    •

•    استكشاف كيفية إعداد الميانيات الأسمالية وتدفقاها النقدية.

•    تحديد المقايس المالية الأساسية وماقبتها بشكل فعّال.

•    تقيم التحديات المتعلقة بالتحكم في الميانية واكتشاف أدوات بديلة.

•    تحقيق التوان ين المقايس المالية وغير المالية في إدارة المشاع.

•    فهم كيفية استخدام الميانيات وأدوات قياس الأداء كوسائل للتواصل.

•    ربط عمليات الميانية بتحسين الجودة في الأعمال.

•    تعز الكفاءات في إدارة المشاع.

•    دمج اللغة المالية في التخطيط وإعداد الميانية والتحكم في التكاليف.

•    إدارة أنواع التكاليف المختلفة وتأياها على اخاذ القاات.

•    فهم تحديات تكاليف النفقات العامة وكيفية تحسين استايجيات التسعير واخاذ القاات باستخدام تحليلات التكاليف
المستندة إلى الأنشطة.

•    اختيار نظام قياس أداء فعّال.

•    تجاوز الأساليب التقليدية باستخدام أدوات مثل بطاقة الأداء المتوان ومنهجية سيجما ستة.

•    تسهيل عملية التغير التنظيمي.



الكفاءات المستهدفة:

في نهاية ورشة العمل، سيتمكن المشاركون من:

•    إقان تقنيات تحليل التكاليف وإعداد الميانيات.

•    تحديد العمليات التي يمكن تحسينها بناءً على القيمة المضافة.

•    تقديم مساهمات فعّالة في تحسين العمليات التشغيلية.

•    تقيم الأثر المالي للخياات الاستايجية المتخذة.

محتوى الورشة:

الوحدة الأولى: بناء لغة مالية مشتركة:

o    فهم الدور الحاسم للميانية والتحكم في التكاليف في المنظمات المعاصرة.

o    التأكيد على إضافة القيمة خاج نطاق القن الواحد والعشن.

o    تشجيع منظور العمليات المشتركة داخل المنظمة.

o    استكشاف الفوق ين المحاسبة المالية والإداة لتسهيل اخاذ قاات مدوسة.

o    دمج الأفكار المالية مع الجوانب غير المالية لفهم العمليات بشكل شامل.

o    تسليط الضوء على العمليات والمشاع الأساسية داخل المنظمة.

الوحدة الثانية: الميانية وتحليل التكاليف:

o    تشكيل فهم للمفاهيم الأساسية في التكاليف والمصطلحات المتعلقة بها.

o    تطيق أنواع التكاليف المختلفة استايجيًا لتحقيق الأهداف المنشودة.

o    تحليل ديناميكيات التكاليف الثابتة والمتغيرة باستخدام نموذج التكلفة والحجم والربح.

o    استخدام تحليل هامش المساهمة في استايجيات التشغيل.

o    الربط ين تكاليف التصنيع وغير التصنيع والوظائف الأكبر للمؤسسة.

o    التعامل مع تكاليف الفترة مقابل تكاليف المنتج لتقيم المخون بشكل فعّال والتحكم فيه.



الوحدة الثالثة: التقنيات التقليدية مقابل المتقدمة في التحكم بالتكاليف:

o    فهم التأيات الناجة عن التقدر الائد أو الناقص على الربحية.

o    استايجيات تحسين النظام لتحقيق دقة أكبر في تخصيص التكاليف.

o    مقارنة التكاليف العامة غير المباشرة مع التكاليف المباشرة باستخدام أنظمة تخصيص التكاليف التقليدية وتحليل تكاليف
.(ABC) الأنشطة

o    فهم تسلسل التكاليف وتحديد محركات التكلفة لتوجيه القاات الإداة.

    oنسيق الموارد والأنشطة لتحقيق عمليات منسجمة.

o    تقديم الميانية المستندة إلى الأنشطة (ABB) والإدارة المستندة إلى الأنشطة (ABM) لتحسين الحوكمة المالية.

الوحدة الابعة: الميانية الرئيسية، الميانيات المرنة وتحليل الفوقات:

o    تعف الميانية الرئيسية وشح فوائدها التنظيمية.

o    التميز ين الميانيات الثابتة والمرنة.

o    حساب فوقات الميانية المرنة وتحليل فوقات حجم الميعات.

o    مناقشة الآثار السلوكية المرتبطة بممارسات إعداد الميانية.

o    تحليل عملية إعداد الميانية بشكل نقدي وتحسينها داخل المنظمة.

o    استكشاف أدوات إضافية لتعز تقنيات إعداد الميانيات والتحكم في التكاليف.

الوحدة الخامسة: ما بعد الميانيات: بطاقات الأداء المتوان ومنهجية سيجما ستة:

o    توسيع نطاق أنظمة قياس الأداء.

o    التعرف على أهمية رضا العملاء وإعادة هندسة عمليات الأعمال.

o    تجاوز إعداد الميانيات التقليدية لتضمين الجوانب المالية وغير المالية.

    oنفيذ بطاقة الأداء المتوان لتقيم الأداء التنظيمي الشامل.

o    استخدام خائط الاستايجية لرسم الاتجاه الاستايجي للمنظمة.



o    تقديم منهجيات سيجما ستة لضمان التميز التشغيلي والتحكم في الجودة.

الوحدة السادسة: التحليل المتقدم:

o    مناقشة الجهات المختلفة التي تستخدم اليانات المالية.

o    ماجعة اليانات المالية الأساسية وكيفية استخدامها لفهم الأداء المالي ووضع المنظمة.

o    استكشاف الأسباب الرئيسية التي تدفع إلى تحليل اليانات المالية.

o    استعاض مصادر وأشكال المعلومات المالية المختلفة.

o    الخوض في الفوق ين دورة التدفق النقدي والدورة التشغيلية.

o    تطيق تحليل النسب والاتجاهات لتحليل اليانات المالية.

o    فهم تصنيف النسب واليانات التي تقدم ؤى حول الوضع المالي للشركة.

 

 


